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Om detta dokument ’ .
NRIA Sjéfart 2021 handlar om framtiden for den svenska sjofartssektorn som omsatter
drygt 85 miljarder kronor per ar, sysselsatter direkt cirka 30 000 personer-(indirekt mer
an 100 000 personer) och transporterar drygt 170 miljoner ton gods och omkring 67
miljoner passagerare per ar.

Fokus ligger pa hur svensk sjéfartsforskning och -innovation med ratt forutsatt-
ningar kan majliggora en mer hallbar och internationellt konkurrenskraftig sjofarts-
sektor som bidrar med viktiga samhallsnyttor.

Dokumentet ar framtaget under 2020 av nyckelpersoner inom den svenska sjofar-
ten, fran universitet och hogskolor, institut, foretag, intresseorganisationer och myndig-
heter under projektledning av Lighthouse. Dessa ager tillsammans alla rattigheter till
dokumentet. Innehallet far garna citeras om kallan uppges tydligt.

| appendix D listar vi forklaringar av de termer och forkortningar som forekommer i
dokumentet.
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1. Satsa pa SvenSk Sjofarts-Fol dr nédvandig

e o0
S 0 fa Ilt S - FO I Alla prognoser pekar pd 6kade transportvolymer sam-
tidigt som kraven pa hdllbarhet 6kar. Sjofartsforsk-
ning och -innovation léser ekvationen. W

Sverige tjdnar pa en samverkande

och internationellt konkurrenskraftig Varfor pastdr vi det?

sjﬁfqrtsfo[‘skning och -innovation, av flera Varlden férandras snabbt, och FN:s globala hall-

skdl och pa flera sdtt. Har forklarar vi varfor. barhetsmal definierar den 6nskade utvecklingen. \/
Enligt Varldsbankens Global Mobility Report* @

L

berdknas globala godsvolymer vixa med 70 procent

fran 2015 till 2030. Persontrafiken forvintas 6ka

med 50 procent, vilket berdknas motsvara ytterligare

1,2 miljarder fordon pa jordens vagnat - som redan i dag ar
Overbelastat.

Sjofarten kommer att hantera en betydande del av de vaxande volymerna.
Vi som stdr bakom detta dokument Detta maste goras effektivt och konkurrenskraftigt, med minskad klimat-
och miljopaverkan och pa sikt helt fossilfritt. Enligt siffror fran International
Transport Forum? bedoms sjotransporterna 6ka med ndrmare 430 pro-
cent globalt fram till ar 2050. Dock kan pagdende coronapandemi paverka
detta pa ett satt som vi i dag inte kan forutse.

Pa det nationella planet ar Sverige, oavsett ovanstaende 6kning, helt
beroende av fungerande import- och exportvédgar. Hela 90 procent av var
import och export gar ndgon gang med sjofart. Andra trafikslag har svart att
ersatta denna dominerande andel - av tva skal: dels ar Sverige omgivet av
vatten, dels ar sjotransport det mest effektiva och ofta enda sattet att flytta
stora volymer dar kraven pa saker leverans dr av hogsta vikt. Ur ett totalfor-
svarsperspektiv ar sjofarten dessutom en helt oumbdrlig del av férsérjnings-
sdkerheten.

Varlden ser ett 6kande behov av sjofart - men sjofarten behover forsk-
ning och innovation for att méjliggora en snabbare omstdllning, och for att
battre nyttja den generella pagaende teknikutvecklingen inom exempelvis
digitalisering och automatisering.

Med rdtt Fol-insatser kan sjofarten bidra till att framtiden, trots 6kade
transportvolymer, ska kunna vara hallbar.

Den hdr agendan ar framtagen av svenska Fol-
aktorer inom sjofartsomradet - fran universitet
och hogskolor, institut, féretag, intresseorgani-

sationer och myndigheter - i samverkan, under
projektledning av Lighthouse. Budskapet ar
inte knutet till nagon enskild organisation utan
ar en sammanvagning av samtliga aktorers
strategiska erfarenheter, asikter och tankar.

1 Sustainable Mobility for ALL. 2017. Global Mobility Report 2017: Tracking Sector Performance.
Washington DG, License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0
2 Sveriges maritima strategi, 2015

Forskning och innovation pa sjofartsomradet ar fascinerande, men ingenting vi enbart
sysslar med for att det ar roligt. | appendix A redovisar vi de uppsatta malstrukturer

- internationellt, pa EU-niva och nationellt - som paverkar sjofarten och som utgor
betydande anledningar till varfor vi behdver satsa pa sjofartsforskning och -innovation.
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Sverige gor jobbet bdttre

Svensk sj6farts-Fol bidrar till globalt hallbara 16s-
ningar och genererar samtidigt exportintdkter och
arbetstillfdllen for Sverige.

Varfor pastar vi det?
» Svensk sjofarts-Fol har, med sin hdga miljopro-

fil, potential att leverera teknik och l6sningar

med skarpare miljoprofil an vad som kan

forvantas av manga av de lander Sverige konkur-

rerar med.

» Den svenska formagan till Fol pa hog systemniva ger
oss mojlighet att arbeta inom nischer ddr konkurrensen

dr ldgre och nyttorna dr storre.

» Konkurrenskraftig svensk sjofarts-Fol leder till exportintdkter och arbets-
tillfdllen for Sverige.

Sjofarten ar global, och ddrmed &r innovationsomradet ocksa globalt. | den

internationella konkurrensen behdver Sverige ha en stark position, eftersom

det skapar nyttor pa olika plan. Vi har méjlighet att nd denna starka position

av flera skal.

For det forsta ligger svenska Fol-aktdrer i allmanhet, och dven inom sjo-
fartsomradet, langt fram med sarskilt god kompetens pa héga systemnivder
och inom systemintegration. Digitalisering ar ett nationellt styrkeomrade,
liksom beddomning av sjofartens miljopaverkan och utveckling av teknik for att
minska denna paverkan. Sverige har dven rederier och marintekniska foretag
i framkant.

For det andra har Sverige och dess aktorer en hog acceptans och bered-
skap for utveckling. De teknikdrivna, snabba forandringar som varlden star
infor, inte minst inom sjofartsomradet, passar Sverige eftersom vi ar snabb-
fotade och bidrar till hog transformationstakt av teknik till mogna losningar,
vilket blir allt viktigare.

For det tredje har Sverige i allmanhet en god samverkan mellan Fol-
aktorer i trippelhelix mellan akademi, industri och offentlig sektor, vilket gor
att vi har latt att implementera och testa losningar i verkligheten. Detta kan
forkorta tiden fran forskning till marknad, vilket ger oss en innovationsmas-
sig — och affarsmadssig - fordel.

For det fjdrde ger Sveriges geografiska forutsdttningar drivkrafter for
utveckling av miljovanlig teknik och darmed internationell konkurrenskraft: vi
har en &ng kust, vi grénsar till det unika och kansliga innanhavet Ostersjén
och vi har stora hamnar som hanterar person- och godsfldden till hela Norden.

Om Sverige satsar pa att skapa rétt forutsdattningar for stark Fol inom
sjofartssektorn dr vinsterna betydande, bade nationellt och globalt.

Y

Se vara rekommendationer pd ndsta uppslag. ——»

Samverkan dr en forutsdttning

Genom nationell samling och samsyn — bland Fol-
aktorer, i offentlig och privat sektor — kan svensk
sjofarts-Fol pa allvar leverera losningar och skapa
nyttor.

Varfor pastar vi det?

Sjofartssektorn i Sverige ar mangfacetterad och

omfattar ménga olika aktorer, vilket ar - och

bor ses som - en styrka, men vilket ocksa krad-
ver samordning. En stark svensk position pa den
internationella "innovationsmarknaden” forutsatter att

sjofartssektorn ar sammanhallen:

» Aktorerna som deltar i sjofartsforskning och -innovation behdver sjdlva
ha forstdelse fér behov och utmaningar och ha systemsyn for att kunna
skapa effektivitet och synergier.

» Aktorerna som skapar férutsdttningar for detta behover, utover ovansta-
ende, ha insikt om var effektivitet och synergier kan uppstd, oavsett om
det galler inom sjofartssektorn, i forhallande till andra trafikslag och andra
samhallsfunktioner eller till omvarlden.

Sverige satsar pa forskning och innovation. Insatserna inom sj6fartsomradet

dr dock ofta sma och kortsiktiga eftersom den systemsyn vi namner ovan inte

alltid finns pa plats. Darfor skapas inte synergier och inte heller de nédvdndi-
ga forutsdttningarna for sektorsovergripande systemlosningar. | sjofarts-
fallet handlar detta inte minst om realiserandet av det 6nskade multimodala
transportsystemet dar alla trafikslag samverkar och bidrar till den hallbara
helheten.

Som ett led i att skapa denna nationella samling har nu hela den breda
sjofartssektorn gatt samman i ett strategiarbete. Resultatet ar den agenda du
just nu laser, dar sektorn tillsammans har identifierat mal for 2030 respektive
2045 och formulerat ett antal rekommendationer om hur den samlade sj6-
fartssektorn och den mojliggorande offentliga sektorn tillsammans ska kunna
skapa den dnskade nationella positionen.

Strategin for det svenska deltagandet i Horisont Europa bygger pa att spe-
cifika omradesstrategier tas fram. NRIA Sjofart dr sjéfartsomradets bidrag.
Flera av aktérerna bakom agendan ar aktiva i EU:s teknikplattform Waterborne
for att sakerstalla att svenska intressen har en rost i Bryssel.
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2.Vara rekommendatlone

see

Har redovisar vi i ett antal punkter hur- s;ofartsrel
och innovation kan ges f-oru'esa tningar for.qtt pa

Vi som star
bakom detta dokument

Den har agendan ar framtagen
av svenska Fol-aktdrer inom
sjofartsomradet - fran universitet
och hogskolor, institut, foretag,
intresseorganisationer och myn-
digheter - i samverkan, under
projektledning av Lighthouse.
Budskapet ar inte knutet till na-
gon enskild organisation utan ar
en sammanvagning av samtliga
aktorers strategiska erfarenheter,
asikter och tankar.
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1 Program for sjofartsforskning
och -innovation

Vi foreslar att det inrattas program for sjofartsforskning och
-innovation som kompletterar befintliga program inom Trafik-
verket och Energimyndigheten. Darmed majliggdrs forskning och
innovation utanfor dessa tva myndigheters ansvarsomraden och
prioriterade satsningsomraden.

Programmets/programmens forskningsinriktning behdver
baseras pa de behov branschen sjalv identifierar och i linje med
diskussioner som fors kring lagstiftning och reglering.

Programmet/programmen behdver finansiera i stort sett hela
TRL-spannet, fran grundforskning via demonstration till industriell
implementering, och ha langsiktighet for att underlatta dverfo-
ringen av resultat mellan projekt och for att 6ka nyttiggorandet.

Samtidigt behdvs finansiering for att skapa en samlad bild dver
forskning och innovation med anknytning till sjofart.

For att méjliggora den nédvindiga forskningen och inno-
vationen utifran de i agendan beskrivna behoven behdver den
statliga finansieringen 6kas, forslagsvis till minst det dubbla
inom fem d@r. Detta innebdr samtidigt att industrins insatser
okar genom medfinansiering.

Vi erbjuder oss att genom Lighthouse delta i framtagningen av en
samlad bild over sjofartsrelaterad forskning och innovation.

Pa en generell niva behover Sjofartens innovationssystem forstarkas.

Viktiga aspekter som helt eller delvis finns utpekade i Trafik-
verkets respektive Energimyndighetens satsningar pa sjofarts-Fol
men som behdver forstarkas och specifikt adresseras ar:

» Fartygsdesign och -teknik, som i manga avseenden &r grunden
for en hallbar, sdker och effektiv sjofart, och som i dagslaget
saknar anpassade finansieringsmaojligheter.

» Sjofartens klimat- och miljéeffekter dar finansiering och program
saknas for sjofartens paverkan pa den marina miljon.

» Sjosdkerhet och human factors respektive Hallbart arbetsliv
inom sjofarten dar dven social och organisatorisk arbetsmiljo
uppmarksammas.

» Digitalisering och automatisering for att sdkerstalla en stark
svensk position i den internationella konkurrensen och att méta
ambitionerna i Sveriges digitaliseringsstrategi.

» Energibdrare och dess infrastruktur; Lagar, incitament, policyer
och affdrsmodeller samt Energieffektivisering ar omraden dar
Okade insatser ar absoluta forutsattningar for en fossilfri sjofart.

Viktiga aspekter dar viss forskning och innovation pagar men som

behdver forstarkas ar:

» Totalférsvar och forsorjningssdkerhet

» Logistik, mobilitet och intermodalitet

» Hamn-/terminalutveckling

» Vattenburen kollektivtrafik

» Kunskap, kompetens och utbildning

-
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Skapa ldngsiktig finansiering
for sdkrad sjofartskompetens

Sdkerstall langsiktig
trippelhelixsamverkan

Vi foreslar att det skapas en hallbar langsiktig finansiering av sjofartsutbild-
ningar i Sverige. Svensk sjofartskompetens bor ses som synnerligen samhallsvik-
tig — dels for branschen, dels for landets forsorjning och totalforsvar. Sjofarts-
utbildningarna tillhandahaller ocksa personal for forskning och innovation, och
medfor att forskningsresultat snabbare fors ut och implementeras. En langsiktig
finansiering sakerstaller ocksa utveckling och tillgangliggdrande av infrastruktur
for forskning och innovation.

Vi foreslar att den ambition som uttrycks i bland annat Den svenska maritima
strategin och Strategisk plan for omstdllning av transportsektorn till fossilfri-
het realiseras genom finansiellt stod av befintliga och potentiella samarbets-
plattformar for att forstarka samarbetet mellan sjofartsnaringen, offentliga
aktorer och akademi/institut.

Vi erbjuder oss att tillse att aktorerna som star bakom denna agenda aktivt
deltar i denna samverkan och prioriterar innovationssamverkan inom sjofarts-

Vi erbjuder oss att tillse att sjofartsnaringen deltar aktivt i utvecklingen av omradet.

s utbildningar sa att dessa matchar sjofartsomradets strategiska behov.
) : ' RN PN 7
. . Genomfor dtgdrderna i Fdrdplan for fossilfri
Sdkerstdll kompetensen om sjofart konkurrenskraft — sjé6fartsndringen
i offentlig férvaltning
Vi foreslar att den Fardplan for fossilfri konkurrenskraft - sjéfartsnéringen
Vi foreslar att regeringen via ansvariga departement tillser att kunskapen om som tagits fram inom regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige realiseras. Vi ser
sjofart hojs inom samtliga relevanta departement och myndigheter, pa alla garna att den statliga flottan med Farjerederiets, Sjofartsverkets och Kustbevak-
‘ relevanta nivaer, aven utanfor de verksamheter som har ett direkt sjofartsansvar. ningens fartyg ges forutsattningar att vara foregangare inom omstallningen till
Matiaa 1 VUl Detta skulle adressera det behov av en utbildad motpart for omradets aktérer klimatneutralitet for att bana vdg for andra aktorer.

" som upplevs inom sjofartens innovationsomrade. Behovet ar speciellt tydligt i

. ; e Vi erbjuder oss att bidra med kunskap och kompetens for att mojliggéra genom-
en internationell jamforelse.

forandet av fardplanen.
Vi erbjuder oss att aktivt stddja kompetensuppbyggnad inom offentlig sektor

avseende sjofartens samhallsnyttor och vilka forutsattningar som behdver finnas
pa plats for att de ska utvecklas.

"

1 bilden pd nésta uppslag betraktar vi sjéfartsomrddet
ur de aspekter vi identifierar i rekommendation 1.

Pd sido_rna 10-19 gar vi sedan igenom sj6fartsomradet
‘ur dessa aspekter, ddr vi tydliggor de utmaningar och
behov som samtliga vara foreslagna rekommendationer

‘adresserar.
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3. Sjafartssektorn Aspekter: Overgripande
— en 6versikt Sjsfartens innovationssystem

Digitalisering och automatisering
Energibarare och dess infrastruktur
Sjéfartssektorn betraktas OftCl som en TotaLft')'rsv-ar och ft’)rséirjningssékerhet
"stor ruta med luddig systemgr('ins". Lagar, incitament, policyer och
Hdr beskriver vi var avgrdnsning och
var ansats for att analysera sektorn.

YyYVYYY

affarsmodeller

Se sidorna 10-13

| begreppet sjofartssektorn inklude-
rar vi allt som ror rederiverksamhet,
hamnar, marintekniska féretag och
varv samt relevanta delar av service-
verksamheter, akademi och institut
som utbildar och forskar inom ovan
namnda omraden plus de myndig-
heter och offentliga akt6rer som
har uppdrag inom, intresse av eller
paverkan pa sjofartsomradet - dven
inom totalforsvaret.

Sjofartssektorn innehaller en
mycket bred samling aktorer inom
skilda delomraden som tillsammans
skapar samhallsnytta, arbetstillfallen
och exportintdkter for Sverige. Vissa
arbetar enbart med sjofartsprodukter
och -tjanster, medan sjofarten for
andra ar ett marknadssegment bland
flera.

| den har bilden visar vi schema-
tiskt hur sjofartssektorn ar utspridd
pa ett antal verksamheter som inte
alltid kommer i kontakt med varandra.
For att fanga upp alla involverade
aktorers behov betraktar vi i den har
agendan sektorn ur ett antal olika
aspekter, indelade i fyra huvudgrup-
per - se bilden.
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Se sidorna 18-19
NRIA Sjofart 2021 + 9

selsdtter direkt cirka 30 000 personer
och indirekt mer dn 100 000 personer
samt transporterar drygt 170 miljo-

ner ton gods och omkring 67 miljoner

» Kunskap, kompetens och utbildning
| appendix B beskriver vi sjofarten
i siffror. Dar berattar vi bland annat
att sj6fartssektorn omsdtter drygt
85 miljarder kronor per dr och sys-
passagerare per ar.

» Hallbart arbetsliv inom sjofarten
» Sjosakerhet och human factors

Aspekter: Mdnniskan
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Se sidorna 14-15

» Logistik, mobilitet och intermodalitet

» Hamn-/terminalutveckling
» Vattenburen kollektivtrafik

Aspekter: Iland




4. Aspekter: Overgripande

Madnga fragor och foreteelser som paverkar sjofartssektorn
dr av overgripande karaktdr. Har redovisar vi hur dessa

skapar utmaningar och behov inom sjéfarten som vi villlosa

med vara rekommendationer.
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Statlig Fol-finansiering inom sjofarten

| statens budget har det avsatts 100 miljoner kronor per
ar till forskning inom sjofartsomradet via Trafikverkets
regleringsbrev. Darutdver finns ett sexarigt sjofartspro-
gram pa Energimyndigheten om totalt 83 miljoner kronor.
Sjofartsprojekt kan dven fa finansiering i allmanna utlys-
ningar men konkurrerar dd med andra omraden.



hamnar fel eller att viktiga omraden tappas bort.

Pd ldga TRL saknas i stor utstrackning statliga
forskningssatsningar, speciellt inom fartygsdesign och
-teknik, vilket far betydande konsekvenser eftersom
det ar framst héar forutsédttningar skapas for héllbara
och konkurrenskraftiga transportlosningar pa lang
sikt.

Pd hogre TRL saknas ocksa finansiering och sam-
ordning av teknikutveckling och tillimpad forskning.
Okad tillgéng till gemensamma demonstratorer och
testbdddar, béde nya och befintliga, béde vad galler
finansiering och infrastruktur, skulle majliggora kost-
nadseffektiva tester av olika nya tekniska 16sningar,
arbetssétt och tjanster och tillgédngliggora resultat for
alla aktorer inom svensk sjofart. Detta skulle korta
vdgen till implementering och dédrmed fullbordad
innovation.

Ett tydligt behov finns inom den pagéende digita-
liseringen, som i dag till stor del finansieras inom en-
skilda projekt. En dedikerad finansiering av sjofartens
digitalisering och automatisering skulle méjliggora
samordning, séval pd hoga systemnivier som trafik-

SARGASSO

SMTF har tagit fram den maritima innovations-
och samarbetsplattformen SARGASSO, som ar
ett oberoende verktyg som hjdlper foretag och
organisationer att na affars- och projektpartner
utanfor sitt eget natverk. Med samarbetspartner
inom olika bransch- och verksamhetsomraden
matchar SARGASSO utmaningar med losningar
bade inom och utom de bla ndringarna.och
synliggor samtidigt branschens behov och
marknadspotential.

sargasso.blue

Inte som véigfordon och flygplan

Till skillnad fran vagfordon och flygplan byggs
fartyg i sma serier, dar varje fartyg ar baserat
pa en bestallning. Varvens konkurrensférmaga
baseras pa kapacitet och leveransférmaga och
inte pa produktutvecklingsférmaga. Normalt
ar den mojliga produktutvecklingen per fartyg
forhallandevis liten, och varvet har inte nagot
livscykelansvar for fartygets funktion. Denna
struktur har lett till att de flesta fartyg baseras
pa traditionell teknik, produktionsvanlighet samt
regler och konventioner.

Svenska rederier maste darfor sjalva, eller

via natverk, utveckla kompetens och formaga att
driva teknikutveckling i en bestallarroll, mot en
ibland motvillig varvsindustri. Kompetensen och
formagan hos rederindringen ar darmed avgo-

slagsovergripande. Detta skulle ocksé 6ka industrins
investeringsvilja och generera skarpa digitaliserings-
projekt, samt ge goda forutsattningar for langsiktighet
och ett bredare fokus 4n bara pé teknik. En 6kad grad
av digitalisering och automatisering kraver ocksa en
ny typ av kompetens. Innovation och nytidnkande vad
géller utbildning, kompetensutveckling och att locka
unga till sektorn &r viktiga utmaningar att adressera.
Framgéngsrika lngsiktiga satsningar pé forsk-
ning och innovation inom sj6fartsomradet kréver god
insikt inom offentlig sektor om sjofartens majligheter
och behov, inom samtliga relevanta departement och
myndigheter och pé alla relevanta nivier. Kompeten-
sen behover dven finnas utanfor de verksamheter som
genom regleringsbrev och instruktioner har ett direkt
sjofartsansvar. Detta for att sékerstdlla en effektiv han-
tering av sjofartsfragor, fér minimering av dubbelarbe-
te och insatser som motverkar varandra, for synergier

med insatser pd andra omrdden (exempelvis digitali-
sering, hdllbar transport/mobilitet och totalforsvar)
och for 6vervakning av och koppling till internationella
initiativ och foreteelser inom sjofart.

Genom trippelhelixsamarbete och ett ndra samar-
bete mellan trafikslagen kan kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte mojliggoras som gor sjofarten till en del
av landets strategiska satsningar och ddrmed skapa
samhadllsnytta.

» Digitalisering och
automatisering

Sverige utmarker sig internationellt som foregéngare
inom digitalisering, speciellt pd hoga systemnivaer. Di-
gitalisering och automatisering inom trafik- och trans-
portomradet mojliggor 6kad sdkerhet, effektivitet och
hallbarhet i hela logistikkedjan, for savil passagerare
som gods. P& systemo6vergripande nivéd inom sjéfarten
innebér detta att férstirka formégan hos fartyg, ham-
nar och tjinster inom exempelvis trafikledning och
navigationsstod att fungera effektivt tillsammans.

Aven pa lagre systemnivaer &r digitalisering och
automatisering 16sningen p& manga problem. Till
exempel skapar maskininldrning, déar allt storre
dataméngder anvands, mojligheter att simulera nya
driftsinstéllningar, operationella procedurer och sam-
verkansformer.

Trots goda nationella forutsédttningar ar graden av
digitalisering och automatisering inom svensk sjofart
18g jamfort med andra trafikslag. En forklaring ar att
digitaliseringen huvudsakligen sker i enskilda projekt.
Kortsiktiga och avgrénsade satsningar gor att manga
resultat inte ndr den breda marknaden.

Digitaliseringen mojliggdr sammankoppling men
behdéver matchas av reella strukturer, standarder och
cybersikerhetslésningar for samverkan. Okade krav pa
cybersdkerhet kriver béttre 6verhorning och samord-
ning mellan olika myndigheter. Aven internationell
standardisering, tillgdng pa bandbredd, former fér
datadelning, regelutveckling och juridiska anpassning-
ar behovs. I realistiska och sammankopplade test- och
simulationsmiljéer kan nya mdjligheter kostnadseffek-
tivt testas, och personal senare utbildas.

Digitalisering och uppkoppling inom sjofar-
ten innebdr 6kad “smartness” i hela den maritima
transportkedjan, och handlar bland annat om smarta
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Smarta fartyg

Smarta fartyg ar "framtida fartyg som till hog
grad anvander framsteg inom digitalisering och
automatisering for saker och effektiv operation”.
Smarta fartyg ar ett samlingsbegrepp for flera
olika typer av fartyg som bedoms bli en del av
framtiden, till exempel fjarrstyrda, obemannade
eller bemannade fartyg med ett 6kat besluts-
stod®.

3 transportstyrelsen.: ublikationer-och-rapporter/

' Fardplan for fossilfri
FARDPLANIDL o oy konkurrenskraft
—sjofartsndringen
| samverkan med Fossilfritt
Sverige har olika sektorer
tagit fram sina egna fard-
planer for hur respektive
sektor ska bli fossilfri med
starkt konkurrenskraft
som foljd. Sjofartssektorns
fardplan redovisar hinder
pa vagen och innehaller
forslag till saval naring
som till beslutsfattare pa
hur maluppfyllnad kan
underlattas.

dringen
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fartyg, smarta farleder och dvrig infrastruktur, smarta

hamnar och smarta hamn- och lotsoperationer samt

smart gods. Detta dstadkoms genom:

» Okad grad av samverkan som méjliggors genom en
okad grad av digitalisering.

» Intelligent beslutsfattande baserat p& maskininlér-
ning, ”big data” och digitala tvillingar for 6kad ko-
ordination, synkronisering och resursutnyttjande.

» Tillimpning av metoder och tekniker for 6kad "si-
tuational awareness” och visibilitet exempelvis 6ver
hur olika datadelningsmiljéer kopplas samman
med varandra.

Ett annat exempel pé ett viktigt tillimpningsomréde

for digitalisering &r sjomatning, dér insamling av hog-

upplosta djupdata ar en forutséttning for séval séker
sjofart som ett underlag for olika optimeringar av sj6-
trafik och nya tjénster som kan ligga till grund for nya
samhaéllsekonomiska och miljévénliga sjévéagar. Utokad
information kring mojliga farleder gynnar 6verflytt-
ning frén vég- och jarnvigstrafik till sjofarten.

» Energibdrare och
dess infrastruktur

Savil de svenska klimatmalen som IMO:s strategi for
séankning av vaxthusgasutsldppen innebar att sjofarten
har ett stort behov av klimatneutrala och rena bréns-
len eller energibérare. Valet ar dock inte helt enkelt.
Olika energibdrare kommer att passa mer eller mindre
bra for olika typer av fartyg.

Forskning och innovation behéver paskynda 6ver-
gangen till ren och fossilfri framdrift inom sjofarten. I
detta ingdr att sédnka fartygens energiférbrukning, att
maximalt utnyttja emissionsfria energikéllor sdsom
sol, vind och véagor. Det skifte till fossilfrihet som
maéste ske krédver att alternativa energibérare utvecklas
och &ven utvarderas ur ett livscykelperspektiv. Globala
regelverk och/eller globala eller lokala incitament kréavs
for omstéllningen. En nédvéndig infrastruktur for att
f& fram energibérarna till fartygen behover ocksa ska-
pas och optimeras i samklang med évriga samhaéllsbe-
hov som exempelvis elférsorjning och energilagring.

Tillgéng pa férnybara brénslen i tillricklig mangd
ar en flaskhals, framst beroende pd att det saknas af-
farsméssiga forutsattningar for produktion. Fossilfria
branslen &r visentligt dyrare att producera &n fossila,
oavsett om de &dr biobaserade eller elektrobrénslen.

Alternativa energibdrare

| utvecklingen av energibararnas infrastruktur,
produktion och distribution behéver hansyn tas
till att bransle ska kunna erbjudas i tillracklig
volym och vara tillganglig dar fartygen bunkrar.
Branslen maste ocksa kunna féras ombord och
hanteras sakert och effektivt, och ha en energi-
tathet som gor att volymerna inte blir for stora.
Det ar ocksa viktigt att hela kedjan fran "well to
propeller” inkluderas nar miljo- och klimatpaver-
kan av ett bransle varderas.

Manga alternativa branslen ar idag pro-
ducerade fran fossila branslen men kan dven
produceras fran biobaserade ravaror eller som
elektrobranslen.

Biodiesel eller biogas kan anvandas for
inblandning i befintliga system. Alkoholer som
exempelvis metanol anvands redan idag i mindre
omfattning. Stort fokus har borjat laggas ocksa
pa utveckling av produktion och framdriftsteknik
for kolfria branslen sasom vatgas och ammoniak.
For ndrsjofart och férjetrafik pa kortare distanser
ar eldrift med batterier ett gront alternativ, men
mycket utveckling aterstar innan detta ar ett
rimligt alternativ for medellanga eller stora dis-
tanser. Aven brinsleceller kan vara ett alternativ.

Pa langre sikt kan andra amnen anvandas
som energibdrare, exempelvis metaller. De flesta
metaller kan forbrannas varvid stora mangder
energi avges och en restprodukt i form av metal-
loxid bildas. Metalloxiden kan reduceras tillbaka
till metall med hjalp av fornybar energi vilket
innebar ett slutet energikretslopp utan utslapp
av vaxthusgaser. Forskning kring denna cirkulara
metod har nyligen etablerats i Sverige.
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Hér behovs riskreducerande insatser for brénsleprodu-
center och/eller incitament for en 6kad anvdndning av
fornybara branslen, liksom identifiering av hinder och
férslag pa hur dessa ska Gverbryggas.

» Totalforsvar och
forsorjnings-
sdkerhet

Sjofarten ar central i det hallbara samhéllet i freds-,
kris- och krigstid. Sverige &r inte sjilvforsorjande av-
seende vare sig livsmedel, ladkemedel eller delkompo-
nenter till industrin. Dessutom bygger landets industri,
handel och konsumtion pa konceptet “just in time”,
dar lagerhéllningen ersatts av transportmomentet. Hir
har sjofart en avgorande betydelse, bade for tillférsel
av ravaror och for export av fardiga produkter. Har
behovs utvecklingsprojekt och planer for hur maritima
resurser, inklusive svensk industri, ska kunna inklude-
ras i stodet till samhallet vid kris och ho6jd beredskap.
Sveriges geografiska lage stiller krav pa féorméga
till isbrytning, s&vil i Ostersjon som i exempelvis
Vénern. Flera hamnar lédngs norrlandskusten planerar

Motstdndskraft

Forsvarsberedningen publicerade 2017 sin
rapport "Motstandskraft” (Ds 2017:66) i vilken
samhallets sarbarhet samt vikten av fungerande
infrastruktur och transporter i handelse av kris
eller krig belyses. Man pekar bland annat pa
Sveriges beroende av forsorjning fran utlandet,
bristen pa egen lagerhallning, globalisering, di-
gitalisering och vikten av att kunna uppratthalla
sjofarten och fungerande hamnar.

for 6kad kapacitet och hantering av storre fartyg,
vilket kraver utokad isbrytarférméga och ddrmed dven
forsknings- och innovationsinsatser i samband med
utvecklingen av de nddvandiga nya statliga isbrytarna.

Vid en krissituation som paverkar ndgot av
trafikslagen eller en transportnod ar det viktigt att
andra delar kan tréda in; sjofarten har en unikt hog
buffertkapacitet och har goda chanser att bistd. Ham-
nar och fartyg omfattas dock av delvis 6verlappande
nationella och internationella regelverk, vilket dr en
stor utmaning i sig. Det behévs samordnade analyser
av stérningskdnslighet och utveckling av infrastruktur
for att dstadkomma redundans, exempelvis for att
mojliggora en okad kustsjofart vid kriser som péverkar
landgéende transporter — eller tvirtom om en hamn
slas ut. Tekniska lésningar och system behéver utveck-
las for béttre skydd av fartyg och hamnar mot angrepp
fran exempelvis terrorister, pirater, kriminella och
illasinnade stater. Detta inkluderar skydd mot fysiska
angrepp sdvil som mot cyberangrepp.

Bade p& EU-nivé och pa nationell nivd behévs
féormégor som garanterar ett visst métt av oavhangig-
het i krisldge. Det géller bade ren forsvarsforméga och
industriell forméga; hér finns tydliga dual use-aspek-
ter, vilket innebér att innovation inom omrédet upp till
en viss mognadsgrad kommer att vara oberoende av
om slutliga tilldimpningar finns inom civil eller militar
verksamhet. Sverige behover fortsatt identifiera och
nyttja mojligheter till dual use, for att effektivisera
innovationen och forstarka formégor.

» Lagar, incitament,
policyer och
affarsmodeller

Sjofarten spanner fran internationell via regional till
nationell niva och styrs dérfor av standarder och regle-
ringar pa samtliga dessa nivaer. Styrmedlen finns dess-
utom inom savél lagstiftning, teknikkrav och normer
som skatter, avgifter och subventioner for att ndémna
nagra omraden. Dessutom verkar manga styrmedel
trafikslagsovergripande och kan inte betraktas isolerat
i ett sjofartssammanhang.

Utveckling av regelverk pa olika nivier behovs for
att uppsatta mél ska kunna uppfyllas. Styrmedel och
policyer &r effektiva instrument for att driva pa utveck-

European Green Deal med
Green Airports and Ports

| december 2019 presenterade Europeiska kom-
missionen en "europeisk gron giv” (European
Green Deal), ett atgardspaket som syftar till
hallbar omstallning inom EU. Vart att notera

ar att prioritet ges till utveckling av hallbara
flygplatser och hamnar (Green Airports and Ports)

i den forsta utlysningen, vilket innebar att man
identifierat dessa som viktiga i omstallningen.

lingen, men vid utformning av dessa beh6ver bade
hdllbarhet och konkurrenskraft tas i beaktande. Det
krévs ocksa kunskap och metoder for att analysera de
mobilitetsmdssiga, logistiska och affdrsmdéssiga effek-
terna av férandrade stod och regelverk. For foretagen
behover initiativ- och risktagande stédjas av fung-
erande affdrsmodeller som fungerar i samklang med
regelverken, vilket kriver forskning och innovation.

I European Green Deal (se faktaruta) foreslér
EU-kommissionen bland annat att &ven den maritima
sektorn ska omfattas av den europeiska handeln med
utsléppsratter. Det dr viktigt att Sverige &r en aktiv
spelare inom framtagandet av nya regelverk som
paverkar sjofarten, genom att arbeta fér att svenska
prioriteringar far genomslag pé internationell niv4,
vilket kréaver kunskap om konsekvenserna.

Regleringar och marknadsutveckling gér inte alltid
hand i hand. Redan dagens teknik utmanar existe-
rande regelverk, inte minst inom digitalisering och
automatisering, inférande av alternativa brénslen och
framdriftskoncept samt férdndringar i arbetsliv. For
att forskning och innovation ska kunna resultera i
framtida 16sningar kravs att regelverken dr proaktiva
och baseras pa vetenskapligt underlag. Med ratt forut-
sédttningar och genom att anamma innovativa metoder
sdsom exempelvis policylabb kan offentlig sektor ta
taten for att 6verbrygga denna fas.
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5. Aspekter:Iland

I princip all havsbaserad verksamhet krdver nagon form
av anslutning och verksamhet i land. Hdr gdr vi igenom
detta perspektiv och identifierar de huvudsakliga
utmaningar och behov som vi vill adressera med

vara rekommendationer.
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» Logistik, mobilitet
och intermodalitet

Logistiken har framst utvecklats organisatoriskt med
effektiva processer, och pé senare ar dven dragit
nytta av nya tekniska mojligheter med digitalisering
och automatisering. For 1anga transporter anvinds
trafikslagen ofta tillsammans i intermodala transport-
kedjor; pa sé sitt kan varje trafikslag utnyttjas pa den
del av strackan dér det passar bést. En betydande del
av sjofartens potential ligger darfor inte i att helt ta
over frén andra trafikslag utan att férlanga den del av
kedjan som sjofarten ansvarar for.

Transporter via sjofart kan vara det sammantaget
mest effektiva valet ur bade kostnads- och klimat-
synpunkt eftersom den stora vinsten &r att avlasta
landinfrastrukturen, &ven om andra trafikslag kan vara
ett attraktivare val i beaktande av enskilda faktorer
som kostnad, ledtid, frekvens, tillforlitlighet och
miljopaverkan®. Verkligt intermodala transportkedjor
ar dock ofta krangliga att sy ihop for transportkopare.
Kunskapen om konkurrensytorna behoéver ddrfor 6kas;
tidsdtgang, kostnad och administrativt krangel for att
véxla mellan trafikslag beh6ver minskas.

I ménga stider som ligger vid vatten kan urban
sjofart i 1angt hogre grad &n hittills utnyttjas for hall-
bar persontrafik och citylogistik. P4 planeringsplanet
behover samhdllsekonomiska berdkningar inkludera
vattenvdgen som alternativ vid kustnéra trafik, séarskilt
i tidiga skeden.

» Hamn-/terminal-
utveckling

En val utvecklad kostnadseffektiv hamninfrastruktur
ar av stor vikt for ett konkurrenskraftigt Sverige.
Hamnen &r lika mycket en lastbils- och en jarnvagsnod
som en sjofartsnod dar flera olika trafikslag mots. Ut-
vecklingen innebér férdndrade krav pd hamnarna, vad
galler exempelvis energiforsorjning och affarsmodeller.
Huvudspar i utvecklingen mot hamnen som en
miljovanlig och effektiv transportnod ar automati-
sering av godshantering, samordning av data och
digitalisering av anlop, tillsammans med elektrifiering

4 Forlangda sjoben: nar-och kustsjofartens potential Region Skane 2019



och overgéng till fossilfri drift. Hamnen kan dven moj-
liggora energieffektivisering av fartygets drift genom
forbattrad anlopsinformation och anlépsplanering.

En 6kad elektrifiering av fartygsflottan krédver
elanslutning och laddning i hamn. Laddning behover
ske samtidigt som lastning och lossning, vilket gor att
hamnarna maste tillhandahélla stora méngder el pa
ett sdkert och tillforlitligt satt. Detta staller krav pé
infrastruktur, planering och styrning samtidigt som
koordinering mdste ske med det 6vriga samhéllets
utveckling mot 6kad elektrifiering. For att mota kraven
pé utveckling har hamnarna, frémst de smé och med-
elstora, behov av expertkompetens och samverkan.

Den pégéende utveckllingen av seglande lastfartyg
kréver ett nytdnkande inom logistiksystemet och af-
farsmodeller for att potentialen hos fartyg drivna med
vind-, sol- eller vagkraft ska kunna utnyttjas, liksom
rutter dér sé kallad slow-steaming tillampas.

» Vattenburen
kollektivtrafik

Urbaniseringen medfér att framkomligheten p& land
blir allt mer anstringd i storstadsomradena. Vatten-
végarna kan bidra med ny hallbar mobilitet och 6kad
andel cyklister och kollektivtrafikresenarer forutsatt
att landburna stodsystem sdsom intermodala bytes-
punkter, elférsorjningssystem och anslutningsmojlig-
heter finns pé plats. Hir behover standarder utvecklas
for att skapa effektivitet och forutsdgbarhet. Synergier
mellan citylogistik och passagerartrafik samt nyttor for
besoksnéaringen finns ocksd att hdmta. Den vatten-
burna trafiken omfattas av den svenska klimatlagen
och madste bli fossilfri och minska sin miljopéverkan for
att vara ett langsiktigt hallbart alternativ.

Det finns goda exempel pa Fol-insatser utanfér
Sverige, men nationella férhdllanden krédver inhemsk
innovation, frén kunskapsuppbyggnad till demon-
stration och genomférande. Befintliga processer,
berdkningsmodeller och ansvarsstrukturer i persontra-
fiken behover inkludera sjofartsbaserade mobilitetslos-
ningar. Det finns behov av kunskapshéjande atgdrder
for nationella, regionala och kommunala politiker och
tjanstemén kring héllbar urban sjofart.

Allt detta &r beroende av att forskning och innova-
tion bidrar med underlag for mojliggérande och imple-
mentering.

Nationell samordnare for inrikes sjofart och narsjofart

Regeringen gav i augusti 2018 Trafikverket i uppdrag att utse och inratta en nationell
samordnare pa ett sexarigt férordnande, med uppdrag att framja en val fungerande och
effektiv inrikes sjofart och narsjofart och forbattra forutsattningarna for dverflyttning
av godstransporter fran vag. Inom ramen for uppdraget ska dven samverkan initieras
och framjas, kunskap spridas och analyser genomforas for att finna hur utveckling av
olika omraden kan bidra till 6kad sjofart, 6kad hamnkapacitet och produktivitet, mins-
kad trangsel, minskad klimat- och miljépaverkan och regional utveckling.
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Hur ser da verkligheten ut om vi fokuserar pa fartyget? I det
hdr kapitlet gar vi igenom vilka huvudsakliga utmaningar
och behov som ligger till grund for vara rekommendationer.

» NRIA Sjofart 2021

» Fartygsdesign
och -teknik

Fartygsdesign och -teknik &r ett stort omréde som
forutsatter forskning och utveckling béde pa sys-
temnivé och inom specifika omréden. Det innefattar
exempelvis utvecklingen av fartygssystem for hallbara
transporter, liksom effektivare och sékrare konstruk-
tioner som dr anpassade savél till sin funktion i trans-
portsystemet som till regelverken. Omradet innefattar
4ven fartygssystemets paverkan pé transportsystemet
som helhet och pa samhéllet och miljén 6ver hela dess
livscykel.

Specifika omrdden dar behovet dr stort for fortsatt
forskning, teknikutveckling och innovation dr exem-
pelvis skrovkonstruktion, propulsion, materialval,
sjosakerhet, stabilitet, sjoegenskaper och fossilfri
framdrivning samt olika system for fartyg sdsom styr-
system, energisystem, energieffektivisering, sakerhets-
och navigeringssystem. Aven materialvetenskap och
digitalisering/automatisering ar helt avgoérande for
utvecklingen av framtidens fartyg och deras roll for
sjofartens hallbara konkurrenskraft.

Framdriftskoncept &r en stor del av fartygsdesign
och -teknik. Fér oceangdende fartyg har vindkraft

5 imo.org/en/OurWork/Safety/
SafetyTopics/Pages/Goal-
BasedStandards.aspx


https://imo.org/en/OurWork/Safety/SafetyTopics/Pages/Goal-BasedStandards.aspx
https://imo.org/en/OurWork/Safety/SafetyTopics/Pages/Goal-BasedStandards.aspx
https://imo.org/en/OurWork/Safety/SafetyTopics/Pages/Goal-BasedStandards.aspx

identifierats som en emissionsfri energikalla med stor
potential. System fér vindframdrift behdver utvecklas,
bade som kompletterande framdriftsystem for att
minska bransleférbrukningen och som huvudframdrift
for fullt seglande fartyg. Hér blir helhetsperspektivet
viktigt (se Hamn-/terminalutveckling pa sidan 14).

Helhetssyn behovs dven géllande fartygsdesign déar
hansyn samtidigt ska tas till sdvél operationsprofil som
sjotillstdnd och besittningens arbetsmiljo. Forskning
behovs for konceptgenerering och konceptutvirdering
ur ett systemperspektiv dir bade teknik och anvén-
dande men ocksé andra discipliner inkluderas.

I Sverige finns i dag spetskompetens for att tekniskt
bed6éma nya koncept, med okonventionella skrovfor-
mer, i oprévade material eller med nya framdrivnings-
system. Resurserna ar dock begrénsade till ndgra
segment med ett fatal aktorer och skulle behéva
utokas och breddas. Satsningar behovs for utveckling
av nya koncept for savil energiproduktion och -lagring
ombord, laddningstekniker, framdrivningssystem som
fartygsutformning. Forskningen som genomfors be-
hover ocksd demonstreras och tillvaratas i industriella
tillimpningar f6r att innovationsnytta ska uppsta.

» Energi-
effektivisering

Energieffektivisering av sj6farten, sdvil ombord som i
land, saval teknisk som operationell, &r av storsta vikt.
Aven inkrementella fordndringar leder till betydande
besparingar och minskad miljépaverkan pa grund av
sjofartens stora globala energianvdndning.

Svenska aktorer &r vérldsledande inom hydrodyna-
mik avseende savél befintliga fartyg som nyutveckling
av skrov och framdriftskomponenter. Energieffekti-
visering av befintliga tekniker sker kontinuerligt och
i samarbete mellan designbolag, systemleverantorer,
varv och rederier.

Ett fartygs energieffektivitet méste kunna verifieras
i designfasen genom tester med internationell accep-
tans. Metodutveckling dr en férutsdttning for forbattra-
de prestandaprognoser, inte minst vad géller verkliga
férhallanden. Testning behover ske i traditionella
forsknings- och testinfrastrukturer sdsom slépréin-
nor, vagbassédnger och kavitationstunnlar men ocksa
genom ett 6kat nyttjande av digital modellering, dar
Sverige ar med och driver utvecklingen inom compu-

tational fluid dynamics-berdakningar (CFD). Behovet av
testinfrastruktur férsvinner dock inte med 6kad digital
testning eftersom resultaten behéver valideras med
fysiska modellférsok.

Digitalisering och automatisering, framdrift med
alternativa bréanslen och en 6kad anvéndning av
vind stéller nya krav pa skrov, propellrar (och 6vriga
propulsorer), motorer och manniskor. Det innebar
ocksa att energieffektiviteten ytterligare kan forbéttras
nér olika delsystem anpassas till den nya tekniken.
Fortsatt forskning och innovation samt kunskapsdel-
ning av framtagna losningar och best practice behdvs
for att den energieffektivisering som genomfors ska
ske kostnadseffektivt och hallbart.

» Sjofartens

rrjlilj opaverkan
Sjofartens skadliga utsldpp till luft utéver koldioxid
bestér i huvudsak av kvive- och svaveloxider samt
partiklar, orsakade av att sjofarten i dag néstan ute-
slutande anvéander fossila brinslen (se Energibérare
och dess infrastruktur pa sidan 12) i kombination med
forbranningsmotorer. Anvandning av flytande naturgas
som bransle minskar koldioxidutsldppen men kan
innebéra utslapp av oforbrand metan som &r en stark
véaxthusgas. Det finns emissionsreningsteknik, men
inte for alla typer av utslapp. Utslédpp kan minskas
genom anvéndning av renare brénslen med 1&g svavel-
halt och icke-fossila energibérare sdsom exempelvis
vind, batterier eller vitgas, liksom genom utveckling
av emissionsreningsteknik.

Reglerna for sjofartens utslapp till luft ar betydligt
liberalare an for exempelvis viagfordon och for flera
emissionstyper saknas i stort sett reglering. Pa végsi-
dan har hardare regler avseende brinslekvalitet och
emissioner lett till snabbare teknikutveckling och lagre
utslédpp. For att nd samma effekt pé sjofartssidan som
pa végsidan behéver IMO ta ett samlat grepp, dér kun-
skap om utsldppens miljopaverkan ar en forutséttning.

Sjofartens utsldpp till vatten frén exempelvis
avlopps-, ballast- och skrubbervatten samt giftiga bét-
bottenfirger p&verkar havsmiljon negativt genom olika
typer av fororeningar, 6vergédande och forsurande
dmnen, samt spridning av frimmande arter.

Reglerna for sjofartens utslapp till vatten &r regle-
rade genom IMO. I flera fall &r dock inte regleringarna

tillrdckliga ur ett ekologiskt perspektiv, och kunskap
saknas om sjofartens milj6effekter. Med vetenskapligt
underlag kan Sverige lyfta frdgor inom IMO.

Aven undervattensbuller, vilket skadar marint
djurliv, maste behandlas som utslépp. Hér saknas savél
regelverk som kunskap om konsekvenser, och dven
hér behovs helhetssyn. Enligt IMO orsakas en stor del
av utstrilat undervattensbuller av propellrar. Atgirder
inom propellerdesign att minska buller kan dock med-
fora minskad verkningsgrad, vilket 6kar utslappen till
luft genom att fartygets bransleférbrukning okar.

Svenska handelsfartyg har ofta hogre miljoprestan-
da &dn vad lagstiftningen kraver, men det finns ménga
fartyg som trafikerar svenska vatten som inte har den-
na hoga miljoprestanda och ibland inte ens nér upp till
de lagstiftade kraven pé ett tillfredstéllande sétt.

Losningarna for lagre utslapp till luft respektive till
vatten kréver helhetssyn for att problemen inte bara
ska flyttas runt. Ett exempel &r inférandet av “open
loop”-skrubbrar, med vilka man "tvattar” avgaser i
vatten och ddrmed 6verfor utsléppen frén luft- till
vattensidan.

Sjofartens miljopéverkan och effekterna av en viss
utslappstyp ar olika i olika havsomraden. Aven ett litet
utslapp kan ge stora skador i ett sarskilt kédnsligt havs-
omréde. Har ar det viktigt att havsplanering hjélper till
att avgora var sjofarten dr 1amplig.

Svensk sjofart har generellt god miljoprestanda.
Svenska innovationer inom omradet bidrar till mins-
kad miljopaverkan, savél i den svenska havsmiljon
som globalt. Sveriges rederier har dock satt hogre krav
dn IMO, som stér for de internationella mélsattning-
arna. Det betyder att svenska l6sningar ofta overtraffar
IMO:s méal och ddrmed riskerar att bli dyrare 4n kon-
kurrenternas. Nésta generations fartyg behover kunna
uppfylla vara inhemska rederiers hogre ambitioner och
samtidigt vara internationellt konkurrenskraftiga.

Delar av den statliga flottan och mindre aktérer
i framfor allt skdrgardstrafik har i dagsldget ofta en
férhallandevis 1&g miljoprofil pa sina fartyg, vilket ofta
beror pa affirsmissig oférmédga att stélla om helt pd
egen hand. Behov finns av program som stottar om-
stdllningen av befintlig fartygsflotta. En viktig aspekt
ar att ménga fartyg av den hér typen dr omoderna.
Om staten mojliggor for sina egna rederier att stdlla om
kan nodvéndiga och 1angsiktiga investeringar goras
som driver ner kostnaderna infér utrullning pd bade
handels- och passagerarflottan.
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2 " » Hadllbart arbetsliv
7. ASPe}{ter' Man inom sj6farten

Mdnniskan dr central for sjﬁfarten. 2 . Svensk sj6fart har under lang tid genomsyrats av en
Har listar vi de utmaningar och { ambition att skapa en bra arbetsmiljo ombord. Dessa
behov som vi ur detta perspektiv - R~ | ] anstringningar &r synliga bade i fartygsdesignen, dir

baserar vdra rekommendationer p&..h ] ] { | héansyn tas till arbetsplatsens utformning, och ur ett
e ; organisatoriskt perspektiv, dér arbetsvillkor, siker-

het och trivsel prioriteras. Trots detta kan sjofarten
generellt betraktas som ett hogriskyrke dér ombordan-
stallda exponeras for en fysiskt utmanande milj6é och
fartygsrorelser, samtidigt som den psykiska ohéalsan

pa senare ar har 6kat hos svensk och internationell
sjopersonal.

En héllbar sjofart kraver att utmaningarna inom
arbetsmiljoomradet ombord adresseras. Férebyggan-
det av arbetsrelaterad ohélsa behover utvecklas och
grundas i forskningsbaserad kunskap. Fokus p& indivi-
duell hélsa och dess koppling till riskfaktorer behover
kompletteras med tvérvetenskaplig forstaelse for hur
arbetsorganisatoriska processer paverkar ohélsa och
olycksfall. En djupare forstéelse for féretagens strate-
giska drivkrafter dr ocksd avgorande for arbetsmiljon,
och har behover dven jamstalldhetsperspektivet priori-
teras. Vidare behéver denna forskning ingd i framtida
utveckling av nationella och internationella styrmedel
for att skapa ett hallbart arbetsliv i global konkurrens.

Ett ramverk med mal- och prestationsbaserade
lagar och foérordningar som dr teknikoberoende och
funktionella med avseende pé sikerhet, effektivitet, ar-
betsmiljo och miljchdnsyn med en klar koppling till re-
levant forskning kan hjélpa branschen i omstéllningen
och dvergéngen mot en 6kad grad av automatisering.

I dag finns det problem med att rekrytera nya
medarbetare till branschen och trenden &r att sjogé-
ende personal stannar kortare tid till sjoss. I en tid da
sjofartsbranschen spér en framtida kompetensbrist blir
det an viktigare att faststdlla de faktorer som gor att
arbetstagare trivs och stannar inom yrket. Man beho-
ver dven forstd vilka faktorer som far yrkesverksamma
att limna yrket eller branschen. Okad kunskap bidrar
till ett 1angsiktigt hdallbart arbetsliv och en anpassning
till ett modernt jamstdllt synsdtt géllande balans mel-
lan yrkes- och privatliv. Att behélla yrkesverksamma
i branschen liksom att skapa tervéxt, bade genom
nyutbildad ungdom och via karridrvéxling frén andra
branscher, skapar forutséttningar for en konkurrens-
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kraftig sjofartsbransch. Darutéver behéver fler kvinnor
lockas att arbeta inom sjofarten, pé flera olika nivéer,
for att mojliggora okad jamstélldhet inom branschen.

» Sjosdkerhet och
human factors

Sjosékerhetsfrégor ligger hogt pa sjofartens agenda.
Begreppet sjosdkerhet omfattar en rad omraden frén
fartygskonstruktion, teknik, underhéll, organisation
och regelverk till besédttningens operationella forut-
sittningar.

Traditionellt har sjosdkerhetsarbete fokuserat pé att
definiera risker och identifiera aktiviteter som bidrar
till att férebygga, férhindra eller minska konsekven-
serna av olyckor. Inom modern sjofart ar detta inte
tillréckligt; det krévs ocksa insatser for att undersoka
och belysa varfoér merparten av allt arbete som utférs
ombord faktiskt fungerar. Ett proaktivt arbete och en
forstéelse for vad som fungerar kan forstarka de bak-
omliggande faktorerna ytterligare och i forldngningen
skapa sékrare organisationer och processer.

Detta proaktiva forhallningssatt kan stirka det soci-
otekniska systemets resiliens, inte minst nir det géiller
inforsel av exempelvis ny teknik, nya branslen, nya
laster och organisatoriska forandringar. Arbetsmiljéer,
produkter, digitala system och tjanster behéver utveck-
las med anvdndaren i fokus. For att 6ka sjosédkerheten
boér dérfor nya traningsansatser och metoder fokusera
pa hur besittningen i samarbete med teknik kan
anpassa sig snabbt och flexibelt till &ndrade forhallan-
den, bade i normal operation och i nédsituationer.

En okad systemsdkerhet inkluderar regelverk,
organisation, utbildning och tréning, fartygskonstruk-
tion, fartygsdynamik och konstruktion av utrustning
samt operation och handhavande. Omrédet omfattar
darfor savél tekniska och operationella som ménskliga
faktorer. Omradet ar tvarvetenskapligt, och den starka
kopplingen mellan ménniska-teknik—organisation
(MTO) nédvindiggor korsbefruktning mellan sjéfarten
och andra sdkerhetskritiska omrdden. Sakerhets-
systemens utformning, organisatoriska forhallanden,
ledarskap samt sikerhetskultur dr ocks& omraden
som paverkar sjosakerheten och dr avgorande for den
overgripande sikerheten.

» Kunskap, kompetens
och utbildning

For att mojliggora allt det vi pratat om hittills i den
hér agendan i ett strategiskt perspektiv behovs kun-
skap, kompetens och utbildning av personal pé alla
nivéer i innovationssystemet liksom inom sj6farts-
sektorn i stort. Detta &r en forutséttning for utveck-
lingen av svensk sjofart och for Sveriges position pa
den internationella marknaden for sjofartsprodukter
och -tjénster. Sjofartens utveckling kraver bade bred
och djup kompetens samt forstdelse for hur dagens
och morgondagens sjofart ska utvecklas, designas och
drivas for ratt andamaél, operationsférhallanden, mark-
nad och 6vriga behov. Det behovs en langsiktigt stabil
finansiering for att yrkes- och hogskolor skall kunna
erbjuda hogklassiga utbildningar som sékrar samhalls-
viktig sjofartskompetens for Sverige.

Kérnan é&r utbildningar for arbete ombord och
utveckling av ny maritim teknik men sjofarten behéver
ocksd exempelvis logistiker, jurister och ekonomer
med god branschkunskap. Svensk utbildning for
sj6fartsindamal behover vara strategiskt relevant

Vagridtt - ett
branschgemensamt
samarbete for god
arbetsmiljo

| maj 2018 bildades samarbetsplatt-
formen Vagratt, som handlar om lika-
behandling med malet att forbattra
arbetsmiljon och sjosakerheten
ombord. Plattformen kannetecknas av
en bred uppslutning och samverkan
mellan olika sjofartsaktorer. Syftet
med Vagratts arbete ar att inspirera
till och initiera konkreta atgarder och
verka for langsiktig forandring pa far-
tygs-, organisations- och branschniva.
Samarbetet har uppmarksammats

i flera nationella och internatio-
nella sammanhang och &r ett av

de exempel som lyfts fram i EU:s
Platform for change.

och hélla hogsta internationella standard. For att
attrahera, behélla och utveckla personal till sjéfarts-
sektorn maste dessutom svensk rederinéring, offentlig
verksamhet, institut och akademi upprétthélla och
skapa attraktiva och stimulerande arbetsplatser dar
den enskilde ges mojlighet till ett livslangt larande och
den samlade kompetensen tas till vara och utvecklas.
Sjofartsfragor bor dven vara ett inslag i samhdllsplane-
rar-, ekonomi-, logistik- och juridikutbildningar liksom i
andra relevanta utbildningar.

For att bedriva utbildning och tréning av ombord-
personal kravs moderna simulatoranldaggningar och
kompetenta instruktorer. Genom simulatortraning
kan elever, studenter och yrkesaktiva tréana kritiska
situationer som séllan intraffar, eller skapa erfaren-
het genom méngdtréining, for att 6ka mojligheterna
for besattningarna att fatta ratt beslut och att agera
rétt. Simulatortraningen méste bygga pa pedagogisk
forskning och objektiva beddmningsgrunder, med
parallellt fokus pa simulatorpedagogik och utveckling
av VR- och AR-verktyg. Sveriges simulatorresurser ar i
dag utspridda och ibland konkurrerande; de behover
samordnas och finansieras langsiktigt.
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8. Vision och strategiska mal

For att rikta in svensk sjofartsforskning och -innovation pa
bdsta sdtt behdver vi satta upp ett antal strategiska mal.
Har presenterar vi dem.

i
— -
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Arbetstillfdllen
» Antalet anstallda ar minst 50 procent hogre an 2019¢.

Sverige har en globalt konkurrenskraftig, hallbar och sdker sjofart med
god arbetsmiljo. Sjofartssektorn skapar matbara nyttor bland annat genom
transporter av gods och personer, genom direkta och indirekta arbetstillfallen,

o . ; . Omsdttnin
genom exportintakter och genom sitt bidrag till totalférsvaret. 9

» Omradets samlade omsattning ar minst 100 procent hogre an 2019

Miljo/klimat
» Nettoutsldppen av vixthusgaser fran svensk sjéfart ar lika med noll. Ovriga
skadliga utslapp till luft och vatten fran svensk sjofart ar lika med noll.

Rankning

» Sverige har klattrat i rankning bland sjofartsnationerna i varlden.

» Det finns svenska innovationer i minst 50 procent av varldens totala antal
handelsfartyg.

Flaggning
» Det finns fler svenskflaggade fartyg an 2030.

Transportnytta
» Antalet passagerare pa fartyg i inre fart har minst dubblerats jamfért med
2030.

Arbetsliv

» Sjofartssektorn har minst 40 procent av det ldgst representerade kdnet
anstdllda inom varje omrade, ombord och i landorganisationer.

» Sjofartssektorn kannetecknas av attraktiva, sakra, stimulerande och inklu-
derande arbetsplatser med ett val fungerande arbete for att forebygga
ohdlsa och olycksfall och bidra till ett hallbart arbetsliv.

6 2019 valjs som nollbasar pa grund av 2020 &rs coron emj och dess inverkan pa alla jamforelsetal.
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Delmal 2030

Konkurrenskraft och samhdllsnytta

» Sjofartsnaringen ses som en integrerad del av det import- och exportbe-
roende svenska naringslivet. Det finns en dialog som skapar fortsatta forut-
sattningar for konkurrenskraftiga och hallbara internationella transporter.

Arbetstillfdllen
» Antalet anstdllda ar minst 25 procent hogre an 2019¢.

Omsdttning
» Omradets samlade omsattning ar minst 50 procent hogre an 2019¢.

Miljé/klimat

» Ar 2030 har svensk sjofart sankt sina utsldpp av vaxthusgaser till hdgst 50
procent av 2008 ars niva per transportarbete och det finns demonstrerade
och implementerbara losningar for helt fossilfria fartyg.

» Ar 2030 har Sverige arrangerat en global konferens, kopplad till avslut-

ningen av UN Ocean Decade, baserad pa att vi genom tio ars intensivt
arbete inom svensk sjofartsforskning och -innovation intagit en ledande
roll nar det galler sjofartens minskade avtryck pa havsmiljon.

Rankning

» Det finns nationella satsningar pa sjofarts-Fol eller inom omraden som
gynnar sjofarten som ar i paritet med satsningarna i jamférbara lander som
har ambitionen att driva sjofartens utveckling.

Flaggning
» Det finns fler svenskflaggade fartyg an 2019¢.

Transportnytta
» Antalet passagerare pa fartyg i inre fart har minst dubblerats jamfort med
2019

Arbetsliv

» Sjofartssektorn har tillsammans tagit fram och bérjat implementera en
handlingsplan for hur en arbetsmiljo i varldsklass ska uppnas, som hante-
rar komplexiteten i organisations- och agarformer, forebygger ohalsa och
olycksfall och bidrar till sjéfarten som en attraktiv bransch med inklude-
rande och utvecklande arbetsplatser.

E
a
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Tidigare uppsatta strategiska mal

Delar av sjofartssektorn har tidigare samlats i ett antal strategiska initiativ,
dar det i vissa fall satts upp formella mal.Vi har tagit hansyn till dessa mal i
formuleringarna av vara egna. Las mer om tidigare initiativ i appendix C.
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Svenska globala avtryck inom sjofarten

Sverige har genom dren satt ett tydligt innovationsavtryck ute i den globala
Wallenius vindassisterade bilfartyg sjofarten, och vi behdover kunna fortsdtta med det. Kika gdrna pa de har

Wallenius Marine utvecklar sedan 2018 ett exemplen — och om du vill veta mer om ndgot, hor av dig till Lighthouse.
koncept for ett vinddrivet biltransportfartyg

(Oceanbird) med malet att reducera utsldappen till

luft med 90 %. Det forsta fartyget ska segla 2024. ForSea — vdrldens stérsta

Projektet ar ett samarbete mellan Wallenius batteridrivna fdrjor

Marine, KTH och SSPA och finansieras till stor del Tva av farjorna som trafike-

av Trafikverket. Projektet dr ett bra exempel pa rar Helsingborg-Helsingor

ett effektivt trippelhelixsamarbete. har konverterats fran diesel
till 100 % batteridrift. Detta
har genomforts tack vare
delfinansiering fran EU,
langsiktighet och gott
samarbete mellan rederi,
elbolag och industri, exem-
pelvis ABB.

AIS och STM
Saker och effektiv sjofart bygger pa att man vet
exakt var omgivande fartyg befinner sig. Den glo-
bala standarden utgors av transpondersystemet
Automatic Identification System (AIS) som ut-
3 vecklats i Sverige. Under Sjofartsverkets ledning
Hybridbdtar fér offshoreservice - har AlS vidareutvecklats som en del av forslaget
Northern Offshore Services har designat och - g - . till dvergripande Sea Traffic Management-system
lanserat en fartygsserie med hybriddrift for . ¢ . (STM) med vilket olika fartyg kan kommunicera
service av havsbaserad vindkraft. Fartygen har - . intentioner och rekommendationer till varandra
batterier som kan laddas fran land och ar ocksa och till hamnar.
forberedda for att kunna laddas direkt fran
indkraft Kartldggning av servicepersonalens h - ’,
arbetssituation pd passagerarfartyg ""\;{ &y
| 'en unik kartlaggning har servicepersonalens
arbetsmiljo ombord pa passagerarfartyg analy-
serats i syfte att identifiera och kommunicera
risk- och friskfaktorer. Forskningsresultaten har
bland annat bidragit till att Transportstyrelsen
har forstarkt sin tillsyn inom omradet. Transport-
styrelsen har ocksa méjlighet att lyfta service-
personalens arbetsforhallanden till internationell
niva inom IMO.

-’
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PureBallast

Invasiva arter sprids dver hela varlden genom
fartygs ballastvatten. IMO anser att detta ar

ett av de storsta hoten mot havens 6verlevnad.
Wallenius Water har tillsammans med Alfa Laval
utvecklat det kemikaliefria reningssystemet Pure-
Ballast som baseras pa ultraviolett teknik. Detta
var det forsta UV-systemet som fick fullt godkan-
nande av det globala oberoende certifieringsor-
ganet DNV och av IMO.

Statsisbrytaren Oden

Sveriges statsisbrytare har utvecklats for att
kunna l0sa flera uppgifter, bland annat isbryt-
ning, sjomatning och militdra uppgifter som

en del av totalfdrsvaret. Isbrytaren Oden, som
har designats och byggts i Sverige, ar tillika ett
unikt polarforskningsfartyg som har genomfort
ett stort antal internationella expeditioner till
Arktis. Oden blev 1991 det forsta icke atomdrivna
fartyget att nd Nordpolen, och har under fem
sdsonger dven varit i Antarktis.

Marinfloc Waste Water Treatment

2005 ars regelverk fran IMO kraver att fartyg
inte ska sldappa ut lansvatten med hogre oljehalt
an 15 miljondelar (ppm). Det svenska foretaget
Marinfloc har i 25 ar utvecklat och patenterat en
lansvattenseparator som behandlar lansvattnet
sd att halten olja i vattnet som skickas ut fran
fartygen minskas till mellan O och 3 ppm. Utrust-
ningen ar godkand av alla storre klassningssall-
skap enligt IMO:s krav samt av US Coast Guard.

Computational fluid dynamics (CFD)

Baserat pa svensk forskning och innovation har
designmetoder baserat pa CFD implementerats
for sjofarten och blivit ett viktigt komplement
till modellforsok vid design av fartyg och
propulsionssystem. Sverige, med Chalmers,
SSPA, Kongsberg Maritime, Berg

Propulsion, Flowtech och ett
flertal andra teknikfore-
tag, ar centrala spelare
i den internationella
utvecklingen av
CFD-metoder och
industriell innova-
tion genom CFD.

Gron bunkring

Sveriges roll i BIMCO och HELCOM

IMO och dess undergrupper har under senare

ar tagit allt kraftigare stallning for att premiera
en mer miljovanlig handelsflotta. Sverige har en
framtradande roll i denna utveckling och bade

BIMCO?” och HELCOM? har tagit fram rekommen-
dationer baserat pa resultat fran internationella
projekt ledda av Sverige. Samverkan mellan
naringsliv, myndigheter och akademi har varit en
nyckel for att konkretisera detta arbete.

Stenpiren resecentrum

Stenpiren resecentrum som invigdes 2016 ar
ett nav for kollektivtrafiken i centrala Goteborg
och hanterar buss, sparvagn och bat vid Sédra
Alvstranden. Centrumet har belénats med bade
Future Transport Awards och Sienapriset, det
senare med motiveringen att det bland annat
bidragit till att tillgangliggora denna del av sta-
den. Sedan 2019 trafikerar Elvy, Goteborgs forsta
elhybridfarja, denna knutpunkt.

Gron bunkring ar ett koncept for kvalitetssakrad tankning av far-
tyg, utan spill och olyckor, som ar framtaget i samverkan mellan
hamn, bunkerbolag, bunkeraktoérer och myndigheter och utveck-

lades i Goteborgs Hamn under 1990-talet. Konceptet fokuserar pa
miljo, sakerhet och personalens kompetens pa bunkerfartyg och
har lett till standard- och kvalitetshdjningar pa fartygen. Koncep-
tet dr valkant och har dven spridit sig utanfor Sveriges granser.
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Landanslutning av fartyg
Sedan 1980-talet har Stena Line i Géteborg
landanslutit sina farjor med lagspanning for
nattfortdjning. Under ar 2000 kunde varldens
forsta kommersiella fartyg landansluta sig med
hégspanning vid kaj i Goteborgs Hamn och
darmed reducera sina utslapp till luft ytterligare.
Tekniken bakom hdgspanningsanslutningen har
utvecklats av Goteborgs Hamn och kunden Stora
Enso har varit padrivande i utvecklingen. | dag
erbjuds landanslutning i flera hamnar.

Vdrldens forsta LNG-drivna passagerarfartyg
M/S Viking Grace sjosattes 2012 och dr en kryss-
ningsfarja som gar pa Ostersjon mellan Stock-
holm och Abo. Det &r vérldens forsta storre passa-
gerarfartyg att drivas med flytande naturgas som
huvudsakligt bransle. Sedan 2018 har dven

ett rotorsegel installerats pa Viking Grace for att
utvardera om detta minskar branslebehovet.
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RoRo-fartyg

RoRo-fartyg (av engelskans roll on, roll off) ar
lastfartyg som ar konstruerade for att fartygets
last latt ska kunna koras ombord och i land,
genom ramper i fartygets for och akter eller vid
fartygets sidor. Roro-fartygen har tagits fram
och vidareutvecklats i Sverige fran mitten av
1950-talet av svenska skeppsbyggare.

Stenas metanol- och batteridrift

Stena har under manga ar varit pionjarer pa
alternativa branslen och exempelvis har fartyget
Stena Germanica sedan 2015 haft metanoldrift
for huvudmaskinerna. Aven inom batteridrift dr
rederiet aktivt och har ombord pa fartyget Stena
Jutlandica ett batterilager installerat sedan 2018.

Svenska tank- och bulkrederier i framkant

Pa bland annat Donso i Géteborgs skargard, i
Goteborg, i Skarhamn och i Lidkdping finns ett
antal rederier inom tank och bulk som lyckats
stalla om till lagre miljopaverkan med bibehallen
affarsmassighet. Exempelvis Tarntank, Furetank,
Alvtank, Thun, Sirius, Tarbit, Donsdtank, Veritas
och Ektank har satsat pa LNG for framdrift med
malet att ga over till fornybart i form av LBG. |
Environmental Ship Index (ESI), dar endast ett
fatal fartyg kommit upp i maxpoangen, finns
bland annat ett fran rederiet Tarntank’. Dessa nya
fartyg uppnar redan idag IMO:s krav pa minsk-
ning av vaxthusgasutslapp.

7 sjofartstidningen.se/terntank-far-mitjopris-bremen

Svenskledd internationell expertgrupp avseende sjofartens paverkan pa havsmiljon

Den nystartade expertgruppen The Working Group on Shipping Impacts in the Marine Environment (WGSHIP)
inom det Internationella havsforskningsradet (ICES) adresserar sjofartens paverkan pa ekologin i de globala
kustndra vattnen. Gruppen leds av Sverige och Kanada, och ar ett exempel pa det 6kande intresset kring sjofar-
tens miljopaverkan.
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Europeiskt maritimt

simulatorndtverk (EMSN)

| samarbete med tyska partner har svenska
aktorer under ledning av Sjofartsverket byggt ett
maritimt simulatornatverk dar simulatorer for
fartygsbryggor fran olika tillverkare kopplas sam-
man for att mojliggdra scenarier med upp till 30
bemannande fartygsbryggor. EMSN anvands bade
i forsknings- och undervisningsverksamhet.

Lattvikt

Anvandningen av lattviktsmaterial i fartygskon-
struktioner ar ett bra exempel pa svensk dual
use, dar militar och civil forskning och innovation
samverkar. Forskning initierad av Forsvarsmakten
och framst genomford pa KTH, hjalpte Kockums
att utveckla lattviktsfartyg, inklusive de varlds-
unika Visby-korvetterna. En mix av forsknings-
och kommersiella projekt under 2000-talets

borjan ledde bland annat till att Kockums kunde
utveckla produkter for lattviktsoverbyggnader
som resulterade i exportaffarer. Teknologin och

Ergonomic Ship Evaluation Tool (E-SET) kunnandet har aven spridits till mindre svenska

E-SET ar ett interaktivt verktyg som utifran varv.

fartygsritningar utvarderar hur olika design-

losningar paverkar hur man arbetar ombord.

Verktyget bygger pa uppgifts- och lankanalyser

och identifierar riskfyllda omraden som da redan

pa designstadiet kan andras for att skapa en

aDdttre arbetsmiljo.

Promas CSMART med rotterna i Chalmers

Kongsberg Maritime har en svensk produkt, Carnival Corporation med éver 100 kryssnings-
Promas, for systemoptimering av skrov, propeller fartyg fordelade pa nio rederier har med svensk
och roder. Man har gjort cirka 140 nyleveranser kompetens byggt upp det unika simulatortra-
till fartyg och cirka 65 uppgraderingar, var och ningscentret CSMART i Almere i Nederlanderna.
en med cirka fem procent forbattrad verknings- CSMART tilldelades 2018 som férsta och enda
grad. Antalet installationer ger en betydande traningscenter i varlden DNV:s utmarkelse
effekt, i form av minskad bransleférbrukning. Center of Safety Excellence.
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Appendix A: Reglerande malomraden

Innovation pd sjéfartsomradet dr fascinerande, men ingenting vi sysslar med enbart for att det dr roligt.
Hdr redovisar vi de uppsatta madlstrukturer som kravstdller utvecklingen inom sjéfarten.

Det finns manga malsattningar pa savdl, nationell
och europeisk som internationell niva, som styr och
paverkar sjofartens utveckling. Det ar dock langt
ifran klarlagt hur dessa malsattningar ska uppnas.
Genom fokuserade forsknings- och innovations-
insatser och efterfoljande demonstration finns stora
mojligheter till lansering av tjanster och produkter
av betydelse for exportindustrin och sjéfartens

Overflyttningsmalet
2011 satte EU i sitt doku-
ment Future of Transport
malen att 30 procent av
vdgtransporterna over
300 km ska flyttas over
till sjofart och jarnvdg

Ndringspolitiska malet
Sveriges ndringspolitiska
mal fran 1997 handlar

for sjofartens del om att
skapa forutsattningar for

Transportpolitiska
p—| malen'

_ ==~ De nationella trans-
e

portpolitiska malen

konkurrenskraft. - - export och darigenom . till &r 2030 och 50 pro-
— 2 — g = N . - fran 2009 som syftar o
Lds mer pa nriasjofart.se — . starka betalningsbalan- Ll . o cent till ar 2050.
| — ~ till effektiv och hallbar
—— sen samt att den svenska o

- handelsflottan ges rim- ; tcranspiortforsor]nln?
. ) innehaller etappmal om
- liga konkurrensvillkor. ..
exempelvis minskade
vaxthusgasutslapp och
minskat antal skadade
och dodade i trafiken.

Kollektivtrafikens
fordubblingsmadl
Aktorerna inom kol-
lektivtrafik i Sverige
satte 2013 ett mal om en

EU:s vatten- och
havsmiljodirektiv

EU:s Vattendirektiv
(2000/60/EG) och Havs-
miljodirektiv (2008/56/
EG) ar inforlivade i
svensk lagstiftning och
syftar till att sakerstalla
vattenkvalitet och god
miljostatus i vara hav.

EU:s maritima strategi
EU antog 2009 en mari-
tim strategi. | den anges
sju prioriterade omraden,
bland annat konkur-
renskraft, gronare sjofart,
okad sakerhet och inte
minst 6kad innovation
och teknisk utveckling.

férdubbling av kollektiv-
trafikens del av resandet,
vilket bidrar till ange-
ldgna samhallsmal nar
det galler miljo, arbets-
tillfallen, trafiksakerhet
och jamstalldhet.

Internationella madl

N

EU-madl

1992
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Agenda 2030 och FN:s
globala hdllbarhetsmal
2015 antog FN:s med-
lemslander 17 glo-

Overflyttningsmadlet
Sverige har inte satt upp
nagot nationellt mal for
modal 6verflyttning, men
beskriver i den natio-
nella godstransportstra-
tegin, som presenterades
2018, dverflyttning som

Miljomadlen
Sedan 1999 har Sverige
ett miljomalssystem
som i dag motsvarar den
ekologiska dimensionen

bala mal for ekonomiskt,
socialt och miljomassigt
hallbar utveckling inom
Agenda 2030. Sjofarten
har en roll for att uppna
manga av dessa.

av de globala hallbar-
hetsmalen, och i slutet
av 2020 ska Miljomalsbe-
redningen presentera en
strategi for havsmiljon.

ett medel att na de
transportpolitiska malen.
Harmonisering med
klimat- och miljomal

- behdvs dock.

Totalférsvarsférméaga
och forsorjnings-
trygghet

Regeringen beslutade
2015 att Forsvarsmakten,
MSB och &vriga berdrda
civila myndigheter ska
dteruppta en samman-
hangande planering

for ett totalforsvar dar
sjofart och hamnar ar
viktiga komponenter.

European Green Deal
EU-kommissionen
presenterade 2019 den
"europeiska grona given’,
en fardplan om bland
annat utsldppshandel for
sjofart, okad overflytt-
ning och tvingande an-
vandning av elanslutning
for fartyg i hamn.

=T

EU:s jdmstdlldhets-
strategi for 2020-2025
| mars 2020 antogs EU:s
jamstalldhetsstrategi
som syftar till en hallbar
utveckling dar alla har
samma mojligheter att
vaxa i samhallet och i
ekonomin, exempelvis
genom battre konsbalans
i alla yrkessektorer.

Klimatmadlen

Sveriges klimatlag fran

2018 sdger att utslappen

fran inrikes transporter

(férutom flyg) ska minska

med minst 70 procent

senast 2030 jamfort med

2010, och att Sverige

- inte ska ha nagra netto-
utslapp av vaxthusgaser
2045.

EU:s strategi for

sjofartsskydd

| juni 2014 antogs EU:s

strategi for sjofartsskydd

(European Union Mari-

time Seciruty Strategy, ; >

EUMSS) som syftar till e e
att gora EU battre rustat

for globala utmaningar

inom sjofarten.

Sl bk L

Sveriges maritima
strategi

| 2015 ars maritima stra-
tegi onskar regeringen
ett samlat grepp om

de maritima ndring-
arnas betydelse for
hallbar utveckling inom
delomradena konkur-
renskraftiga naringar, hav
i balans och attraktiva
kustomraden.

IMO:s mdl for en
jdmstdlld sjofart

2019 antog IMO en re-
solution som uppmanar
alla medlemsstater,

"Tvagradersmadlet”
1992 satte FN i sin kli-
matkonvention UNFCCC
malet att halla den glo-
bala temperaturékningen
under tva grader, och i
Parisavtalet 2015 enades
varldens ldnder om
saken i ett uppdaterat
klimatavtal.

IMO:s strategi

for reduktion av
vixthusgaser

2018 slog IMO fast malet
att vaxthusgasutslappen
fran den internationella

sjofartsadministrationer
och hela sjofartsindu-
strin att strava efter att
skapa en miljo som ar
inkluderande for bade
kvinnor och man.

sjofarten ska reduceras
med 40% per tonkilo-
meter till 2030 och med
50 % i absoluta tal till

2050 jamfort med 2008

| brs v,
L 1 =1 ) |

| |

. & & . 5

2015

-o—

2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020
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Appendix B: Sjofarten i siffror

Omsdttning: drygt Antal foretag: cirka 1 750 stycken
85 miljarder kronor per ar e 2y R

Marin teknik 1 180 foretag (67,3 %)

Detta utgor 1,7 % av Sveriges BNP.  «:lia: SCB 2020 > Rederier 386 foretag (22,0 %)
» Fdrjerederiet 1 foretag (0,1 %)
Dessa 85 miljarder kronor per ar bestar av: » Hamn/logistik 94 foretag (5,4 %)
Marin teknik 38,0 miljarder kronor (44,5 %) > Service 92 foretag (5,2 %) Kalla: SMTF 2020

> Rederier 37,2 miljarder kronor (43,6 %)
» Fdrjerederiet 0,8 miljarder kronor (0,9 %)
» Hamn/logistik 8,5 miljarder kronor (10,0 %)
» Service 0,9 miljarder kronor (1,0 %)
Kalla: SMTF 2020

Total godshantering over kaj
(alla svenska hamnar): cirka
Antal anstallda: nastan 170 miljoner ton per ar .. ...
30 000 personer Detta motsvarar narmare 90 procent av Sveriges totala import och export.

Dessa ar fordelade pa:

Marin teknik 12 294 personer (42,2 %)

Rederier 10 426 personer (35,8 %)

Férjerederiet 498 personer (17 %) Totalt antal resande (svenska
Hamn/logistik 4 033 personer (13,9 %) o

Service 251 personer (09°%) Kl SMTF 202 hamnar och bryggor): cirka
Offentlig forvaltning, utbildning och

forskning cirka 1 600 personer (5,5 %) 66,7 miljoner paSSQg erare

Kalla: Lighthouse 2020

YyYVYYY

Dessa ar fordelade pa:
Passagerarfartyg i inre fart (skdrgdardstrafik

Uppgifterna om hur manga som arbetar inom den svenska maritima sektorn gar isar och kollektivtrafik) cirka 14,9 miljoner

beroende pa olika definitioner om vad som ingar. Raknar man in alla arbetstillfdllen som passagerare (22,3 %) Kalla: Trafikanalys 2019
har maritim anknytning landar man pa cirka 160 000 personer; om man har en mer strikt » Vdgfadrjor cirka 22 miljoner passagerare
avgransning med sjofart som bas landar man narmare 30 000. Detta breda spann iden- (33,0 %) Kalla: Farjerederiet 2019
tifieras bland annat i regeringens maritima strategi®. Pa samma satt far man naturligtvis » Gotlandstrafiken 1,8 miljoner passagerare
stora skillnader i omsattningen beroende pa avgransning. (2,7 %) Killa: Trafikanalys 2019

> Internationell trafik 28 miljoner passagerare
(42,0 %) varav kryssning 1,4 miljoner
passagerare Kalla: Trafikanalys 2019
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Appendix C: Tidigare genomforda
strategiska initiativ pa omrddet

| den har agendan har vi samlat hela den svenska Fdrdplan for fossilfri konkurrenskraft — Sjéfarts-
sjofartssektorn. | arbetet har vi anvant det dussintal ndringen 2019

v

Trafikverkets handlingsplan for inrikes sjofart 2019
Waterborne Partnership Proposal for Zero-Emission

vy

strategiska dokument och fardplaner som tagits fram » Lighthouse prioriterade omraden 2015 Waterborne Transport 2020
inom omradet de senaste tio aren, bade nationellt och pa » Maritima manifestet 2013 » Waterborne Strategic Research Agenda 2019
EU-niva. » Maritima strategin 2015 » Waterborne Strategic Research and Innovation

» Sjofartens omstdllning till fossilfrihet 2017 Agenda for the Partnership on Zero-Emission Water-

. » Svallvdg 2013 borne Transport draft 2020
» Svensk Sjofarts strategi for Fol och utveckling » Waterborne Technical Research Agenda - Ship &
2019-2023 Shipping, dec 2019
» Trafikverkets Forsknings- och Innovationsplan for » Waterborne Technical Research Agenda draft 2019

dren 2020-2025
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Appendix D: Termer och forkortningar

Hallbar utveckling:

HELCOM:
Horisont Europa:
Human factors:

LBG:
LNG:
Marin:

Maritim:

Miljomadlsberedningen:

NRIA:

Propulsion:
Propulsor:

Resiliens:
Trippelhelix:

TRL:
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Ett system som gor det mojligt att identifiera ett fartyg och folja
dess rorelser. Alla fartyg med bruttodraktighet over 300 som
omfattas av SOLAS-konventionen och gar i internationell trafik bor
vara forsedda med AlS-transpondrar.

Baltic and International Maritime Council. BIMCO dr ackrediterat
som en icke-statlig organisation (NGO) hos alla relevanta FN-
organ.

Utveckling som tillgodoser dagens behov utan att det sker pa
bekostnad av kommande generationer och deras majligheter att
tillfredsstdlla sina behov.

Konventionen om skydd av Ostersjéomradets marina miljo.
Kommande EU-ramprogram for forskning och innovation.

Ett tvarvetenskapligt forsknings- och tillampningsomrade som tar
hansyn till samspelet mellan manniska, teknik och organisation
utifran ett helhetsperspektiv.

FN:s internationella sjofartsorganisation (International Maritime
Organization), en mellanstatlig radgivande organisation som utgor
internationell sjofartsmyndighet.

Liquified biogas, flytande biogas.

Liquified natural gas, flytande naturgas.

Anvands i strategin i betydelsen av ndgot som harrér fran hav eller
sj0, exempelvis marina resurser.

Anvands i strategin i betydelsen av nagot som férekommer vid ha-
vet eller som betingas av narheten till havet, exempelvis maritima
verksamheter. | vissa delar inkluderas dven verksamheter vid de
storre sjoarna.

Inrdttades av regeringen i juli 2010 for att na bred politisk samsyn
kring ett antal olika miljofragor. Beredningens uppgift ar att foresla
hur miljokvalitetsmalen ska nas genom politiskt forankrade forslag
till strategier med etappmal, styrmedel och atgarder.

National research and innovation agenda, nationell forsknings- och
innovationsagenda.

Framdrift.

En mekanisk anordning som ger framdrift sdsom fast eller stallbar
propeller, pod, thruster och vattenjet.

Motstandskraft mot férandringar och formaga att aterhamta sig.
En samarbetsform dar aktérer fran naringsliv, akademi och offentlig
sektor samverkar for att skapa innovation och tillvaxt.

Technology readiness level, en beteckning for en teknologis
mognadsgrad och.tillhorande teknologisk risk.

Utveckling av
tekniskt
system/

delsystem

Teknikutveckling

Grundldggande
forskning

Tekniskt system,
kvalificering
och drift

Teknik-
demonstratorer

Forskning for att
visa méjligheter

F




Vi som gjorde jobbet

Arbetsgrupp Referensgrupp

Styrgrupp
Processledare, redaktor, formgivare Projektledare
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